
SUSITARIMAS
DĖL VALSTYBĖS SIEKIAMŲ TIKSLŲ IR KELIAMŲ LŪKESČIŲ SU

VILNIAUS PILIŲ VALSTYBINIO KULTŪRINIO REZERVATO DIREKCIJOS 
DIREKTORIUMI RENALDU AUGUSTINAVIČIUMI

2025-09-
(data)
Vilnius

(sudarymo vieta)

I. ĮSTAIGOS PASKIRTIS IR VEIKLOS KRYPTYS

Glaustai nurodoma įstaigos paskirtis, veiklos ir funkcijos.

Vilniaus  pilių  valstybinio  kultūrinio  rezervato  (toliau  –  Rezervatas)  direkcija  (toliau  – 
Direkcija)  įsteigta,  siekiant  užtikrinti  Lietuvos  valstybingumo  centro  –  Vilniaus  pilių  priežiūrą,  
tvarkymą ir pritaikymą lankytojų poreikiams.

Direkcijos  veikla  apima  tiesiogiai  jos  valdomų  Vilniaus  pilių  teritorijos  dalių  ir  
infrastruktūros (visa tai toliau apibendrindama žodžių junginiu „Vilniaus pilių teritorija“) priežiūros  
koordinavimą  ir  organizavimą,  taip  pat  pažintinių  veiklų  (ekskursijų,  lauko  informacinių  stendų 
įrengimo,  edukacinių  užsiėmimų,  edukacinės  komunikacijos  socialiniuose  tinkluose,  mokslinių 
tyrimų, atvirų mokslinių bei kitų duomenų teikimo ir pan.) koordinavimą, organizavimą ir plėtojimą,  
Rezervato  planavimo  schemos  (ribų  ir  tvarkymo  planų)  (toliau  -  Rezervato  planavimo  schema)  
parengimą ir joje numatytų sprendinių įgyvendinimą. Pagrindinės Direkcijos veiklos kryptys:

1.1. Organizuoti Vilniaus pilių teritorijos priežiūrą, tvarkymą ir pritaikymą lankytojams;
1.2.  plėtoti  ir  organizuoti  pažintines  veiklas,  susijusias  su  Vilniaus  pilių  teritorija  

(ekskursijas,  lauko  informacinių  stendų  įrengimą,  edukacinius  užsiėmimus,  viešąsias  paskaitas,  
edukacinę  komunikaciją  per  socialinius  tinklus,  mokslinius  tyrimus,  atvirų  mokslinių  bei  kitų  
duomenų teikimą ir pan.);

1.3.  bendradarbiaujant  su  institucijomis,  socialiniais  partneriais  ir  kitais  fiziniais  bei  
juridiniais  asmenimis,  parengti  Rezervato  planavimo  schemą  ir  įgyvendinti  joje  numatytus 
sprendinius.

II. VALSTYBĖS LŪKESČIAI IR SIEKIAMI TIKSLAI ĮSTAIGOJE

Strateginiai  valstybės  lūkesčiai  įstaigai  ilgalaikėje  perspektyvoje,  pagrindimas  kokių  tikslų  siekdama  
įstaiga sukurs vertę visuomenei, prioritetinės įstaigos veiklos kryptys.

Siekdama  skatinti  visuomenės  pilietinį  sąmoningumą,  valstybė  iš  Direkcijos  2025–2030 
metais,  tikisi,  kad  ji,  visų  pirma,  taikant  nedidelių  sąnaudų  metodus,  plėtos  pažintines  veiklas  
(ekskursijas, lauko informacinių stendų įrengimą, edukacinius užsiėmimus, edukacinę komunikaciją 
socialiniuose  tinkluose,  mokslinius  tyrimus,  atvirų  mokslinių  bei  kitų  duomenų  teikimą  ir  pan.),  
stiprins Vilniaus pilių epochos ir vėlyvesnių susijusių laikotarpių naratyvo aktualumą per pažintinių 
veiklų turinio ir formos patrauklumą, taip pat pagal Direkcijai skirtus asignavimus kryptingai taikys 
nedidelių  sąnaudų  reikalaujančias  priežiūros,  tvarkymo  ir  pritaikymo  priemones,  kurios  gerintų 
lankytojų patirtis Vilniaus pilių teritorijoje. Įgyvendindama šiuos lūkesčius, Direkcijos prioritetinės 
veiklos kryptys 2025-2030 metams būtų šios:

2.1.  Vilniaus pilių teritorijos išsaugojimas per kryptingą tvarkymą – taikant nedidelių 
sąnaudų metodus, užtikrinti bazinę Direkcijos valdomų Vilniaus pilių teritorijos dalių fizinės būklę,  
taikant kryptingas priežiūros, tvarkymo ir pritaikymo lankytojams priemones.
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2.2.  Vilniaus  pilių  aktualumas  per  pažintines  veiklas –  taikant  nedidelių  sąnaudų 
metodus, plėtoti patrauklaus turinio pažintines veiklas Vilniaus pilių ir vėlyvesnių epochų tematika  
(ekskursijas, lauko informacinių stendų įrengimą, edukacinius užsiėmimus, edukacinę komunikaciją 
socialiniuose tinkluose, mokslinius tyrimus, atvirų mokslinių bei kitų duomenų teikimą ir pan.).

2.3.  Parengti  ir  pateikti  tvirtinti  Rezervato  planavimo  schemą,  kuri  nustatytų,  kaip 
artimiausią dešimtmetį bus prižiūrima, tvarkoma ir lankymui pritaikoma visa Vilniaus pilių teritorija.

III. TIKSLAI PAGAL VEIKLOS KRYPTIS

Nurodomas kadencijos tikslas

3.1.  Vilniaus pilių teritorijos išsaugojimas per kryptingą tvarkymą – taikant nedidelių 
sąnaudų metodus, užtikrinti bazinę Direkcijos valdomų Vilniaus pilių teritorijos dalių fizinę būklę,  
taikant kryptingas priežiūros, tvarkymo ir pritaikymo lankytojams priemones.

Rodikliai Rodiklio reikšmė Terminas
3.1.1. Sukurti Vilniaus pilių teritorijos, joje esančių gėlynų, 
želdinių ir mišku apaugusių plotų nuolatinės priežiūros 
standartą (-ų) (toliau – Vilniaus pilių teritorijos priežiūros 
standartas), siekiant užtikrinti, kad tiekėjai laiku ir 
kokybiškai atliktų reikiamus priežiūros darbus.

Įgyvendinta 2026-12-31

3.1.2. Organizuoti geoinformacinių sistemų pagrindu 
veikiančios programėlės (darbinis pavadinimas – „Vilniaus 
pilių karštųjų taškų žemėlapis“) sukūrimą arba analogiško 
IT sprendimo įdiegimą, užtikrinant galimybę operatyviai 
fiksuoti ir pranešti apie problemines Vilniaus pilių 
teritorijos vietas bei automatiškai teikti tokius pranešimus į 
Dokumentų valdymo bendrąją informacinę sistemą 
(DBSIS) ar kitą Direkcijos pasitelktą IT sistemą.

Įgyvendinta 2027-12-31

3.1.3. Lietuvos Respublikos kultūros ministerijai ar (ir) 
kitam kompetentingam subjektui pritarus bei skyrus 
reikalingus finansinius išteklius, pagal gautus asignavimus 
ir iš anksto sutartas apimtis iki kadencijos pabaigos  
organizuoti Trijų Kryžių paminklo apžvalgos aikštelės ir jos 
laiptų projektavimo bei (ar) sutvarkymo darbus.

Įgyvendinta 2030-05-31

3.1.4. Lietuvos Respublikos kultūros ministerijai ar (ir) 
kitam kompetentingam subjektui pritarus bei skyrus 
reikalingus finansinius išteklius, pagal gautus asignavimus 
ir iš anksto sutartas apimtis iki kadencijos pabaigos 
organizuoti  Sereikiškių parko (sic! ne Bernardinų sodo) 
projektavimo (jeigu jis bus būtinas) bei (ar) sutvarkymo 
darbus.

Įgyvendinta 2030-05-31

3.1.5. Lietuvos Respublikos kultūros ministerijai ar kitam 
kompetentingam subjektui pritarus ir skyrus reikalingus 
finansinius išteklius, pagal skirtus asignavimus ir iš anksto 
sutartas apimtis iki kadencijos pabaigos organizuoti 
papildomų laiptų, takų ir kitos papildomos infrastruktūros 
Vilniaus Kreivosios pilies (dabartinio Kalnų parko) 
teritorijoje projektavimo bei (ar) sutvarkymo darbus.

Įgyvendinta 2030-05-31
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Nurodomas kadencijos tikslas

3.2.  Vilniaus  pilių  aktualumas  per  pažintines  veiklas –  taikant  nedidelių  sąnaudų 
metodus, plėtoti patrauklaus turinio pažintines veiklas Vilniaus pilių ir vėlyvesnių epochų tematika  
(ekskursijas, lauko informacinių stendų įrengimą, edukacinius užsiėmimus, edukacinę komunikaciją 
socialiniuose tinkluose, mokslinius tyrimus, atvirų mokslinių bei kitų duomenų teikimą ir pan.).

Rodikliai Rodiklio reikšmė Terminas
3.2.1. Organizuoti Altanos kalno bokštelyje lankymui 
reikalingos bazinės infrastruktūros įrengimą, sudarant 
lankytojams galimybę susipažinti su Vilniaus miesto 
panorama bei jos istoriniais ryšiais su Vilniaus pilių 
teritorija (darbinis pavadinimas – „Vilniaus stogų 
istorijos“ / „Vilnius Rooftop Stories“). Įgyvendinimas 
apima teminės ekskursijos parengimą bei iš anksto 
kontroliuojamo patekimo į bokštelį įdiegimą.

 Altanos kalno 
bokštelyje įrengta 

lankymui reikalinga 
bazinė infrastruktūra

2026-12-31

3.2.2.  Organizuoti  skaitmeninės telefonijos ir IVR 
(Interactive Voice Response) technologija pagrįstos 
paslaugos „Vilniaus pilių balso gidas“ / „Vilnius Castles 
Voice Guide“ įdiegimą ir išbandymą Vilniaus pilių 
teritorijoje. 

Sukurti ir integruoti į 
IVR sistemą ne 

mažiau kaip trijų 
temų pasakojimai

2028-12-31

3.2.3.  Užtikrinti  kad  kiekvienais  metais,  naudojant 
geoinformacinių  sistemų  pagrindą  ir  laikantis  atvirų 
mokslinių  duomenų  bei  FAIR  principų  (Findable  – 
surandami,  Accessible  –  prieinami,  Interoperable  – 
suderinami,  Reusable  –  pakartotinai  panaudojami),  būtų 
papildomas „Vilniaus pilių teritorijos archeologinių tyrimų 
suvestinis planas“ vektoriniais tirtų vietų (šurfų, perkasų ir 
pan.)  duomenimis  ir  nuorodomis  į  pilno  teksto  tyrimų 
ataskaitas  (jeigu  jos  parengtos).  Periodiškai  atnaujinamas 
planas talpinamas Direkcijos internetinėje svetainėje. 

Suvesti visi 
Direkcijai prieinami 

archeologinių tyrimų, 
atliktų Vilniaus pilių 
teritorijoje nuo 1933 

iki 2028 metų, 
duomenys

2030-05-31

3.2.4. Užtikrinti, kad kiekvienais metais būtų plėtojamos ir 
įgyvendinamos  aktualios  pažintinės  veiklos  (edukaciniai 
užsiėmimai,  teminės  ekskursijos,  viešosios  paskaitos  ir 
pan.) apie Vilniaus pilis ir jų vėlyvesnę raidą, jose veikusias 
asmenybes bei su jomis susijusius įvykius, išryškinant šių 
veiklų  temas  per  šiandienos  aktualijas.  Edukacinių 
užsiėmimų  turinys  pagal  veiklų  specifiką  derinamas  su 
ikimokyklinio bei 1–12 klasių ugdymo programų temomis 
ir pateikiamas atsižvelgiant į skirtingų auditorijų suvokimo 
lygį.  Veiklos  vykdomos  mokymo-ugdymo  įstaigose  ir 
Vilniaus pilių teritorijoje. 

Įgyvendinta ne 
mažiau kaip 1890 
pažintinių veiklų

2030-05-31

3.2.5. „Facebook“ ar kitame socialiniame tinkle reguliariai 
skelbti  trumpus  ir  įdomius  edukacinius  pasakojimus  apie 
Vilniaus pilis ir jų vėlyvesnę raidą bei apie Vilniaus pilyse 
veikusias  asmenybes  ir  su  jomis  susijusius  istorinius  ir 
kasdienius įvykius. 

Parengti ir paskelbti 
ne mažiau kaip 202 

pasakojimai
2030-05-31
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Nurodomas kadencijos tikslas

3.3.  Parengti  ir  pateikti  tvirtinti  Rezervato  planavimo  schemą, kuri  nustatytų,  kaip 
artimiausią dešimtmetį bus prižiūrima, tvarkoma ir lankymui pritaikoma visa Vilniaus pilių teritorija.

Rodikliai Rodiklio reikšmė Terminas
3.3.1. Vadovaujantis Viešųjų pirkimų ir Saugomų teritorijų 
įstatymais,  parinkti Rezervato planavimo schemos rengėją.

Įgyvendinta 2026-03-31

3.3.2.  Panaudojant  sukauptas  Direkcijos  pajamų  įmokas 
(esamos  būklės  įvertinimo  stadijai  atlikti)  ir  Lietuvos 
Respublikos  kultūros  ministerijai  skyrus  trūkstamus 
finansavimo išteklius  (kitoms  stadijoms),  pagal  Saugomų 
teritorijų  specialiųjų  planų  rengimo  taisyklių  nuostatas 
atlikti  Rezervato planavimo schemos rengimo etapo visas 
keturias  stadijas  (esamos  būklės  įvertinimas,  sprendinių 
suformavimas,  sprendinių  konkretizavimas,  viešas 
svarstymas su visuomene) 

Įgyvendinta 2028-03-31

3.3.3. Pagal Saugomų teritorijų specialiųjų planų rengimo 
taisyklių  nuostatas  atlikti  Rezervato  planavimo  schemos 
baigiamojo etapo stadiją „Derinimas su institucijomis“.

Įgyvendinta 2029-03-31

3.3.4. Pagal Saugomų teritorijų specialiųjų planų rengimo 
taisyklių  nuostatas  pateikti  kompetentingai  institucijai 
tikrinti parengtą Rezervato planavimo schemą ir, jeigu bus 
gautos  pastabos,  atlikti  nurodytų  Rezervato  planavimo 
schemos trūkumų korektūrą.

Įgyvendinta 2029-12-31

3.3.5.  Iš  kompetentingos  institucijos  gavus  teigiamą 
patikrinimo išvadą, pateikti Lietuvos Respublikos kultūros 
ministerijai Rezervato planavimo schemos projektą tvirtinti 
Lietuvos  Respublikos  Vyriausybei  ar  kitam  tuo  metu 
Saugomų teritorijų įstatyme nurodytam subjektui.

Įgyvendinta 2030-03-31

IV. VEIKLOS TVARUMO TIKSLAI

Nurodomas kadencijos tikslas

4.1.  Aplinkosaugos  tikslas: mažinti  poveikį  klimatui  ir  aplinkai,  siekiant  efektyvaus 
išteklių naudojimo visose Direkcijos veiklos srityse.

Rodiklis Rodiklio reikšmė Terminas
4.1.1.  Parengti  ir  patvirtinti  Vilniaus  pilių  teritorijos 
priežiūros  standartą,  kuriame  būtų  įdiegti  Direkcijai 
labiausiai  tinkami  ir  mažiausiai  sąnaudų  reikalaujantys 
Vilniaus miesto savivaldybės administracijos iki 2025-12-
31  rekomenduojami  aplinkosaugos  principai  dėl  žaliųjų 
plotų tvarkymo.

Įgyvendinta 2026-12-31

4.1.2. Pasiekti, kad žalieji pirkimai sudarytų 100 procentų 
nuo visų viešųjų pirkimų, kurie buvo atlikti centralizuotų 
viešųjų pirkimų informacinių sistemų pagalba.

100% 2030-05-31

Nurodomas kadencijos tikslas

4.2.  Socialinės  atsakomybės  tikslas:  siekti  bendrųjų  socialinės  atsakomybės  tikslų 
įgyvendinimo ir užtikrinti Direkcijos konkurencingumą darbo rinkoje.
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Rodiklis Rodiklio reikšmė Terminas

4.2.1.  Siekiant  užtikrinti  Direkcijos  konkurencingumą 
darbo rinkoje, periodiškai peržiūrėti ir atnaujinti Direkcijos 
vidaus  teisės  aktus,  užtikrinant  tinkamas  darbuotojams 
darbo sąlygas.

 Kas tris metus, 
pradedant nuo 2026 
metų, peržiūrėti ir 

atnaujinti Direkcijos 
vidaus teisės aktai

2029-12-31

4.2.2. Sukoordinuoti, kad kasmet būtų reguliariai skelbiami 
savanorystės  pasiūlymai  pavieniams  savanoriams  ar 
organizacijoms, susiję su Direkcijos veiklomis ar veiklomis 
Vilniaus pilių teritorijoje. 

Kasmet paskelbta ne 
mažiau kaip 12 
savanorystės 
pasiūlymų ir į 

savanoriškas veiklas 
įtraukta ne mažiau 
kaip 50 savanorių

2030-05-31

Nurodomas kadencijos tikslas

4.3. Valdysenos tikslas: užtikrinti veiklos vykdymą pagal aukščiausius etikos, skaidrumo, 
antikorupcijos standartus, kad būtų kuriama maksimali nauda visuomenei.

Rodiklis Rodiklio reikšmė Terminas
4.3.1. Sukurti naują ar panaudoti esamą IT sprendimą, kurį 
panaudojus  bet  kuriam gyventojui  būtų  viešai  prieinama 
skaitmeninė švieslentė,  kurioje būtų pateikiami „Vilniaus 
pilių karštųjų taškų žemėlapyje“ užfiksuotos  probleminės 
Vilniaus pilių teritorijos vietos.

Įgyvendinta 2027-12-31

4.3.2.  Atnaujinti  Direkcijos  vidaus  teisės  aktus, 
reglamentuojančius viešųjų pirkimų organizavimą, siekiant 
užkirsti  kelią  korupcijai  ir  užtikrinti  racionalų  viešojo 
sektoriaus lėšų panaudojimą.

Įgyvendinta 2029-12-31

V. RIZIKŲ VALDYMAS

Išoriniai ir (ar) vidiniai veiksniai, kurie gali daryti poveikį įstaigai siekiant įgyvendinti savo paskirtį bei  
pasiekti  Susitarime  nustatytus  tikslus  ir  rezultatus,  bei  veiksmai,  kurių  pagalba  bus  siekiama valdyti  
veiklos rizikas.

5.1.  Žmogiškųjų išteklių rizikos – įstaigos vadovo ar Direkcijos darbuotojų, taip pat ir jų 
artimųjų giminaičių, kaip juos apibrėžia CK 3.135 str. nuostatos, nedarbingumas, kitos šeimyninės 
aplinkybės,  personalo  kaita  ar  darbuotojų  pasitraukimas  iš  pareigų,  trukdančios  atlikti  tarpines  ir  
galutines užduotis laiku pagal apibrėžtas Direkcijos prioritetines veiklos kryptis.

5.2.  Institucinio  bendradarbiavimo  rizikos -  kitų  institucijų,  partnerių  ar  darbuotojų 
vėlavimas  teikti  reikalingą  informaciją,  išteklius  ar  derinimus,  dėl  ko  strigtų  tiek  tarpinių,  tiek 
galutinių  užduočių,  reikalingų  įgyvendinti  apibrėžtas  Direkcijos  prioritetines  veiklos  kryptis,  
atlikimas.

5.3.  Finansavimo ir išteklių  stokos rizikos –  Direkcijai  skirtų  asignavimų ar  pareigybių 
sumažinimas, finansavimo vėlavimas ar išteklių perskirstymas kitiems prioritetams dėl ko strigtų tiek  
tarpinių,  tiek galutinių užduočių,  reikalingų įgyvendinti  apibrėžtas  Direkcijos prioritetines veiklos 
kryptis, atlikimas.

5.4.  Teisės  aktų  ir  politikos  pokyčių  rizikos –  nacionalinių  ar  savivaldybės  teisės  aktų 
pakeitimai, galintys iš esmės pakeisti tiek tarpinių, tiek galutinių užduočių vykdymo tvarką, terminus  
ar apimtis.

5.5.  Tiekėjų ir rangovų įsipareigojimų nevykdymo rizikos – rangovų ar paslaugų teikėjų 
vėlavimas, darbų neatlikimas pagal sutartas specifikacijas ar paslaugų nutraukimas dėl ko strigtų tiek  
tarpinių,  tiek galutinių užduočių,  reikalingų įgyvendinti  apibrėžtas  Direkcijos prioritetines veiklos 
kryptis, atlikimas.
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5.6. Viešųjų pirkimų procedūrų apskundimo rizikos – Viešųjų pirkimų procesų stabdymas 
dėl tiekėjų skundų Viešųjų pirkimų tarnybai ar teismams dėl ko strigtų tiek tarpinių, tiek galutinių 
užduočių, reikalingų įgyvendinti apibrėžtas Direkcijos prioritetines veiklos kryptis, atlikimas.

5.7. Direkcijos veikloje veikiančių IT sistemų (sutrikimų ir kibernetinių atakų rizikos – 
informacinių technologijų sistemų (pvz., DBSIS, TPDRIS, TAIS ir pan.) gedimai, kibernetinės atakos 
ar netinkamas duomenų tvarkymas, dėl ko gali būti prarasta svarbi informacija ar sutrikti Direkcijos 
veiklos procesai.

5.8.  Aplinkos  ir  ekstremalių  įvykių  rizikos –  stiprios  audros,  potvyniai,  gaisrai, 
infrastruktūros  gedimai  ar  kitos  stichinės  nelaimės,  reikalaujančios  nedelsiant  nukreipti  resursus 
padarinių šalinimui arba apribojančios Direkcijos veiklą.

5.9. Geopolitinės ir saugumo rizikos – karo, mobilizacijos, hibridinių grėsmių, terorizmo ar 
kitų geopolitinių įvykių poveikis, galintis apriboti Direkcijos veiklą ir jos prioritetus.

Lietuvos Respublikos kultūros ministras Direktorius
(Į pareigas priimančio asmens pareigos) (Įstaigos vadovo pareigos)

(parašas) (parašas)

Šarūnas Birutis Renaldas Augustinavičius
(vardas ir pavardė) (vardas ir pavardė)
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DETALŪS METADUOMENYS

Dokumento sudarytojas (-ai) Lietuvos Respublikos kultūros ministerija 188683671,
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